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GINA DE SÁENZ 

PERFIL PROFESIONAL 
 

Consultora Senior participando en diferentes 

proyectos para la ejecución, cumplimiento de 

metas, desarrollo de liderazgo, confianza 

organizacional y desempeño superior sostenido. 

Banquera con amplia experiencia en 

Microfinanzas, nueve años como Vicepresidente 

Ejecutivo y Gerente General de Banco Delta, 

liderándolo y posicionándolo como el líder de 

Microfinanzas en Panamá. 

Ejecutiva bancaria que ha liderado como 

Vicepresidente áreas de:  Negocios, Planificación 

Estratégica, Operaciones, Tecnología, Recursos 

Humanos, Procesos y Auditoría.  Directora de 

proyectos, incluyendo la implementación exitosa 

de dos cambios de core bancarios.  Además, 

Gerente General interino de dos bancos 

corporativos:  Banco Atlántico Sabadell y Unibank. 

Auditora de importantes grupos bancarios, como 

Supervisor de Auditoría Senior en KPMG, por más 

de 8 años, y Auditor Interno en Banco Sabadell 

Panamá. 

Más de 20 años de participación en Juntas 

Directivas.  Director de Juntas Directivas. 

 

EXPERIENCIA DESTACADA 

Consultora Senior 

FranklinCovey – Greatness Center                                                      2019 – Actual 

Consultora Senior de Negocios, transformación estratégica y Client Partner. 

 

Director en Juntas Directivas 

Credicorp Bank, S. A.                                                         2023 - 2024 
Director Independiente en la Junta Directiva.  Presidente del Comité de Cumplimiento y el Comité de 

Riesgos.  Miembro del Comité de Auditoría y del Comité de Proyectos, Procesos y Tecnología. 



UniBank, S. A. 

Invertis Securities, S. A.                                                      2020- 2023 

Director de Planificación Estratégica, responsable del seguimiento y adecuada implementación del Plan 

Estratégico del grupo bancario.  Gerente General interino de UniBank, S. A. 

 

Vicepresidente Ejecutivo y Gerente General 

Banco Delta, S. A. - Panamá                                             2007 – 2019 

Principales logros: 

• Crecimiento neto de Cartera de US$124MM y US$125MM en Depósitos (2011 – 2019). 

• Obtener la Licencia de Banca General. 

• Elevar la Calificación de Riesgos de BB- a BBB Grado de Inversión por Equilibrium Calificadora de Riesgo. 

• Índice de Mora + 90 días: 1% y + 30 días: 3%. 

• Reserva sobre Cartera + 90 días de 379% y + 30 días de 144%. 

• Rendimiento sobre el Patrimonio:  15%. 

• Adecuación de Capital:  16%. 

• Dirección exitosa de cambio de core bancario a Bantotal. 

• Primera institución en Panamá en obtener Certificación Smart de Protección al Cliente. 

• Creación de App de evaluación socio económica con uso de comandos de voz y visualización de 
indicadores de riesgos. 

• Premio a Institución de Microfinanzas más Innovadora (2017 y 2018) y a clientes distinguidos como 
Empresarios del Año (2016 y 2018) por la Fundación Citi. 

• Lanzamiento de la plataforma digital:  Evolución PYMES para facilitar el crecimiento de los clientes. 
Otras posiciones ejercidas:  Sub-Gerente General, Vicepresidente de Tecnología, Operaciones y Finanzas. 

 

Vicepresidente de Proyectos Especiales 

Banco Continental, S. A.  - Panamá                                2006 – 2007 
Miembro del equipo que manejó la fusión de Banco Sabadell Atlántico con Banco Continental, 

representando a Banco Atlántico.  Responsable de la gestión de Banco Atlántico durante el periodo de la 

fusión. 

 

Sub Gerente General 

Banco Sabadell Atlántico - Panamá                                 1990 – 2006 

Posiciones desempeñadas: 

• Gerente General Interino (2006) 

• Sub Gerente General (1998) 

• Gerente de Planificación y Control (1994) 

• Jefe de Normativas y Métodos (1992) 

• Auditor Interno (1990) 
Principales logros: 

• Estricto cumplimiento de las Normativas de Banco de España. 

• Supervisión efectiva de las operaciones de Banco Atlántico Bahamas. 

• Dirección exitosa de cambio de core bancario a IBS-Datapro. 

• Diseño de los informes de gestión del banco. 

• Miembro de los Comités de:  Crédito, Riesgos, Dirección y Junta Directiva. 

• Participación en las gestiones para lograr la venta del banco. 
 
 



 

Auditor – Supervisor Senior 

KPMG  - Panamá                                                                 1983 – 1990 

• Auditorías de bancos y empresas comerciales. 

• Instructor de cursos internacionales. 

• Auditor responsable de la consolidación de información financiera de grandes grupos 
económicos. 

• Preparación de Declaraciones de Rentas. 

• Evaluación de procesos en bancos. 

• Consultorías. 
 

FORMACIÓN ACADÉMICA 

• Maestría en Administración de Empresas con Énfasis en:  Mercadeo – Finanzas – Recursos 
Humanos - Universidad Latinoamericana de Ciencia y Tecnología  

• Postgrado en Administración Estratégica - Universidad Latinoamericana de Ciencia y Tecnología -  

• Licenciatura en Contabilidad - Universidad Santa María La Antigua  

 

 

FORMACIÓN EJECUTIVA DESTACADA 
• Pensamiento Estratégico para Directores Ejecutivos – University of Cambridge – Executive 

Education – 2024 

• Storytelling y Persuasión con Datos - INCAE – 2023 

• Juntas Directivas: Una vision práctica para organizaciones efectivas.  Universidad de los Andes – 
2019. 

• La Cara Humana de la Negociación - The Harvard Faculty Club - Harvard University - 2018 

• Specialization in Digital Business - The George Washington University – 2018 

• Theory and Tools of the Harvard Negotiation - The Harvard Faculty Club - Harvard University - 
2015 

• Strategic Senior Leadership Program - Kellog School of Management - 2014 

• Specialization in Management Skills - McKenna School of Business – 2014 

• Specialization in Management Skills - University of San Francisco – 2012 
 

 

DISTINCIONES Y PARTICIPACIÓN GREMIAL 
• Presidente de la Red Panameña de Microfinanzas (2 periodos) y miembro de su Junta Directiva por 

10 años. 

• Director – Junta Directiva de la Red Centroamericana y del Caribe de Microfinanzas (2 periodos). 

• Expositor y Panelista en las Convenciones de la Red Centroamericana y del Caribe de 
Microfinanzas. 

• Miembro del Consejo Directivo de AMPYME – Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa 
de Panamá. 

• Entrevista sobre Transformación Digital para el evento FINTECH América 2018. 

• Participación como representante de Panamá en visita a un banco en Indonesia – distinción de la 
Fundación de Bill Gates y Acción Internacional. 
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